
 

DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ƻǊƭŘ !ũŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ μ урфΦппуΦуфуп μ ƛƴŦƻϪŎƛƴŎȅǿƻǊƭŘŀũŀƛǊǎΦƻǊƎ μ ƎƭƻōŀƭŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ 

!bb¦![ w9thw¢ нлмс 

¢ƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ƻǊƭŘ !ũŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  



 

DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ƻǊƭŘ !ũŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ μ урфΦппуΦуфуп μ ƛƴŦƻϪŎƛƴŎȅǿƻǊƭŘŀũŀƛǊǎΦƻǊƎ μ ƎƭƻōŀƭŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ 

D[h.![ Lat!/¢ Ψмс 

 

hǾŜǊ нсл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ рл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŀƴŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΦ ²ƛǘƘ 

нсл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƻǾŜǊ ϷнплΣлллΦ  

уΣфпс 

D/²!/ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ DǊƻǿπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ оΣнлл ƛƴ нлмр ǘƻ 

ƴŜŀǊƭȅ фΣллл ƛƴ нлмсΗ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ό[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳƛŎ ²ƻǊƭŘvǳŜǎǘ ǘŜŀƳ ǿƛƴǎ hƴŜ ²ƻǊƭŘ 

DŀƭŀΤ 5ǊΦ WƻƘƴ /ƭŀǊƪƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ млǘƘ ŀƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳƳƳƛǘ  

D/²!/ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ нп ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

Dƭƻōŀƭ DŀƎƎƭŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎΗ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ǾŜƴǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  ά¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅέ ǿƛǘƘ ¢ƻŘŘ tΦ {ŎƘǿŀǊǘȊΤ άLƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ϧ DǊƻǿǘƘέ ǿƛǘƘ !Ƴƛǘ {ƘŀŦǊƛǊΣ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ϧ aƻōƛƭŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΤ ά{ǳƴƴƛ {ƘƛƛǘŜΥ !ƴ LƴǎǘǊǳŎǝǾŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴέ ǿƛǘƘ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴΣ Cŀƛǎŀƭ bƛŀȊ ¢ǊƛƳƛȊƛΦ   

D/²!/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 9ƴǉǳƛǊŜǊΣ aƻǾŜǊǎ ŀƴŘ aŀƪŜǊǎΣ ²/th /ƘŀƴŜƭ фΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŀǊōƻǊƴ 

/ƻǳƴǘȅ wŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ LƴCƻŎǳǎ ¢± ŀƴŘ ²/thΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ фс ǇŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŜǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƭƻƎǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

tǳōƭƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  

Lƴ ǘƘŜ bŜǿǎ ϧ Dƭƻōŀƭ/ƛƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ  



 

DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ƻǊƭŘ !ũŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ μ урфΦппуΦуфуп μ ƛƴŦƻϪŎƛƴŎȅǿƻǊƭŘŀũŀƛǊǎΦƻǊƎ μ ƎƭƻōŀƭŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ 

ϷрΣлллҌ 

.ƻō ϧ ¢ŀũȅ .ŜǘȊ 

YŀǊƭŜŜ IƛƭƭƛŀǊŘ   

 

ϷнрллҌ 

/ŀǘƘŀǊƛƴŀ ¢ƻƭǘȊƛǎ 

WƻƘƴ tƛƴƴŜȅ 

[ƛƴŜǧŜ Yǳȅ  

wƛŎƘŀǊŘ [ŀǳŦ 

 

¦Ǉ ǘƻ ϷмΣллл 

YƛƳ IŀǊǇ 

aƛƪŜ ϧ YŀǘƘȅ Wŀƴǎƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ ϧ {ŀǊŀƧŀƴŜ YƛƴƎ  

wƻǎŀƭƛƴŘ ϧ 5ǳƴŎŀƴ aƻƛǊ  

¢ƛƳ {ǿŀƭƭƻǿ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜǳǘȊŜǊ 

 

ϷнрлҌ 

!Φ aΦ YƛƴƴŜȅ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ 

{ŎƘƛŜŦŜǊ 

.ƛƭƭ {Ŝƴŀ 

5ŜōƻǊŀƘ {ŎƘǳƭǘȊ 

5ŜōƻǊŀƘ ¢ȅǎƻƴ 

Dŀƛƭ .ƻƴƎƛƻǾŀƴƴƛΣ a5 

DƭŜƴƴ [ŀǊǎŜƴ 

WŜǎǎƛŎŀ 5ƻƴƻƘǳŜ-5ƛƻƘ 

WǳŘƛǘƘ !Φ IŜƛƴȅ 

YŀǊŜƴ {ŎƘŜƴŎƪ 

[ƻǳƛǎ YŀǘȊ 

aŀǊȅ !ƴƴ .ǳŎƘƛƴƻ 

tŀǳƭ ŀƴŘ aŀǊƴŜǧŜ tŜǊǊȅ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀŘŜƭŜƛƴŜ 

[ŀ WŜǳƴŜǎǎŜ 

{ǘŜǾŜ .ƭŀŎƪ 

 

ϷмллҌ 

!ƭōŜǊǘ IŀƭƭŜƴōŜǊƎ 

!ǊƴŜƭŀ ½ŜƪƛŎ 

.ŀǊōŀǊŀ CŜƭŘƳŀƴƴ 

.ŜŎƪȅ [ƛƴƘŀǊŘǘ 

.ŜǊǘ [ƻŎƪǿƻƻŘ 

.ƻō [ŜŜǎ 

.ǊŀŘ ϧ aƻƴƛƪŀ ±ƛƎǊŀƴ 

/ŀǊƭ DΦ aŀǊǉǳŜǧŜΣ WǊΦ 

/ŀǊƳŜƴ {ƳƛǘƘ 

/ŀǊƻƭ ŀƴŘ 5ƛŎƪ CŜƴŎƭ 

/ŀǊƻƭ [ȅƻƴ 

/ŀǊƻƭŜ [ƻƴƴŜƳŀƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŜǊƛŘƛǘƘ 

5ƻǿƴǘƻƴ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ IƻŜǊƭŜƛƴ 

/ƘǳŎƪ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ {ŎƘƴŜƛπ

ŘŜǊ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ t {ŀƳǇǎƻƴ 

/ƻƴƴƛŜ IƛƴƛǘȊ 

/ƻƴƴƛŜ YƛƴƎ .Ǌǳƛƴǎ 

5ŀƴ aΦ DǊƛŶǘƘ 

5ŜōǊŀ ϧ tŜǘŜǊ wǳŜƘπ

ƭƳŀƴ 

5ŜōǊŀ [Φ DǊŀǳŜƭ ϧ 5ǊΦ 

WŀƳŜǎ Yŀȅŀ 

5ƛƳƛǘǊƛƴŀ tŀǊǘǊƛŘƎŜ 

5ƻƴ 5ǳŦŜƪ 

5ƻǳƎƭŀǎ DƻƭŘōŜǊƎ 

5ǊΦ WƻǎŜ [ǳƛǎ /ƘŀǾŜȊ 

9Ř wŀǧŜǊƳŀƴ 

9ŘƎŀǊ 9Φ [ƻȅŘ 

9ŘǿŀǊŘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ aŀǊȅ 

9ƭƭŜƴ aƛƭƭŀǊ 

9Ƴƛƭ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ 5ŀƴǎƪŜǊ 

9ǊƛŎ ±ŜǎǇƛŜǊǊŜ 

CΦ tŜǘŜǊ {ŜƛŘŜƭ 

CǊŀƴƪƭƛƴ ²ƘƛǘŜ 

DǊŜƎƻǊȅ 9ŘǿŀǊŘǎ 

IŜƭŜƴ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ 

wƛƴŘǎōŜǊƎ 

IŜƴǊȅ ϧ !ƴƛǘŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

IŜƴǊȅ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ IƻǊƴŜ 

IŜƴǊȅ WŜƴƴƛƴƎǎ 

Lƴŀȅŀǘ aŀƭƛƪΣ aΦ5Φ 

WΦ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ 

/ŀƳǇōŜƭƭ 

WŀƳŜǎ ²ŜǎƴŜǊ 

WŜŀƴ DƻǳƭŘ 

WŜũŜǊȅ ²ŀƭƪǳǇ 

WƛƳ [ƛŜǘȊ 

Wƻ!ƴƴ /Φ .Ǌƻǿƴ 

WƻŜ ²ƛƭƳŜǊǎ 

WƻƘƴ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ aƻǎŜƭŜȅ 

WƻƘƴ .ǊŀŎƪŜǧ 

Wƻȅ !ƭōƛ 

YŀǊŜƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

YŀǝŜ YǊŀƃŀ 

[ŀǳǊŜƴ IŀǊŘƛǎƪȅ 

[ƻǳƛǎ YŀǘȊ 

aŀǊƧƻǊƛŜ 5ŀǾƛŜǎ 

aŀǊƪ ŀƴŘ WŀƴŜ tŀȅƴŜ 

aŀǊƪ IŜȅƴŜ 

aŀǊǾƛƴ ŀƴŘ aƛƴŘȅ ²ŜǊπ

ǘƘŀƛǎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ .ƻƘƳŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ WΦ Iŀǿƪƛƴǎ 

aƛŎƘŜƭŜ aŀƴǎŬŜƭŘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǊǇŜƴŀǳ 

aƛƪŜ ϧ 9Ǌƛƪŀ 5ƻŎƪŜǊȅ 

bŀƴŎȅ CǳƭǘȊ 

bƛŎƘƻƭŀǎ IƻŜǎƭ 

tŀƳŜƭŀ ϧ ¢ŜǊǊȅ YŜƴǘ 

tŀǳƭ !ƭƭŜƴ 

tŀǳƭ .ŜǊƎŜ 

tŜǘŜǊ ²Φ wƻǎŜ 

wŀōōƛ !ōƛŜ LƴƎōŜǊ 

wŜƎƛƴŜ aƻǳƭǘƻƴ 

wƻōŜǊǘ ϧ aŀǊȅ ²Ŝƭƭǎ 

wƻōŜǊǘ hǩƴƻ 

wƻǎŀƭƛƴŘ ϧ 5ǳƴŎŀƴ aƻƛǊ 

{ŀƴŘǊŀ {ǇƛƴƴŜǊ 

{ŀǊŀƘ ϧ WŜũ {ƴƻǿŘŜƴ 

¢ŜǊŜǎŀ IǳŘǎƻƴ 

¢ƛƳƻǘƘȅ {ƳƛǘƘ 

¢ƻŘŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ 

 

ϷнлҌ 

!ǎƘƭŜȅ {ƛƳƳƻƴǎ 

.ŀǊōŀǊŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 

[ŀƴŎƻǊ 

.ŜǧŜ [ƻǳ ϧ !ƭŀƴ DǊƛŶǘƘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ wƻǎƛƴƎ 

5ŀƴ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ tŦŀǳ 

5ŀƴƛŜƭ [ŀōƻǊƛŜ 

5ƛŎƪ ²ŜƴŘŜƭ 

9ōƻǳ WŀŦǳƴŜƘ 

CŜǊŘ ŀƴŘ Wƛƭƭ IŜǊǎƳŀƴ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ !Φ Cƛƴƪ 

WŀƳŜǎ aŎaŀƴǳǎ 

WǳŘȅ ϧ 5ŀǾŜ {ŀǾŀƎŜ 

[ƻǊƛ bǳŎƪƻƭƭǎ 

{ŀǊŀ ϧ WŀŎƻō 5Ǌŀōƛƪ 

½ŀŎƘŀǊȅ aŀƭƻǎƘ 

ϷплΣлллҌ 

Dƭƻōŀƭ ¢ƛŜǎ ¦Φ{Φ  

 

ϷмлΣлллҌ 

¢ƘŜ /ŀǊƻƭ !ƴƴ ϧ wŀƭǇƘ ±Φ 

IŀƛƭŜ ¦Φ{Φ .ŀƴƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 

ϷрΣлллҌ  

5ƻǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ Iƛƭǘƻƴ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ 

tƭŀȊŀ  

9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

wƛǾŜǊ/ŜƴǘŜǊ  

 

ϷмΣлллҌ 

.ŀǊƴŜǎΣ 5ŀƪƻǎƪŜΣ .ƭŀŎƪ ŀǘ ¦.{ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ  

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ  

DǊŀȅŘƻƴ IŜŀŘ ϧ wƛǘŎƘŜȅ  

aƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Dƭƻōŀƭ Lƴƛǝπ

ŀǝǾŜǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ  

²ƛƭƘŜƭƳȅ ŀǘ ¦.{ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ 

ϷрллҌ 

CƛǊǎǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ŀƴƪ 

YŜƴǘǳŎƪȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ  

bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ 

wƛǾŜǊǇƻƛƴǘ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ 

±ŀƴǝǾ 

 

ϷнрлҌ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ {ȅƳǇƘƻƴȅ  

/ƻǾƛƴƎǘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

5I[ 9ȄǇǊŜǎǎ 

hŀƪ Iƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tǊƻ aŀŎƘΣ LƴŎ 

{ŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

.ǳǘƭŜǊ ¢ŜŎƘ 

/ƛƴǘǊƛŦǳǎŜ 

/Ǌƛǎǘƻ wŜȅ 

CIL осл 

CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ 

DƭŜƴƴ hΦ {ǿƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƘƛƴŜǎŜ 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

IǳƎƘŜǎ {¢9a IΦ{Φ 

LƴŘƛŀƴ Iƛƭƭ IΦ{Φ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ 

LƴǘŜǊŀŎǘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ /ƛƴπ

Ŏƛƴƴŀǝ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻŎǳǎ 

LǎǊŀŜƭ tǳōƭƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ CƻǊǳƳ 

LǾȅ ¢ŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

YŜƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ 

[ŜŀƎǳŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ±ƻǘŜǊǎ 

aŀǊƛŜƳƻƴǘ IΦ{Φ 

aŜǊŎŀƴǝƭŜ [ƛōǊŀǊȅ 

aƛŀƳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aǘΦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 

bŜǿǇƻǊǘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

hŀƪ Iƛƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊȅ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ IΦ{Φ 

tǳǊŎŜƭƭ aŀǊƛŀƴ 

w95L /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

wƛŜƭŜȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŜǾŜƴ Iƛƭƭǎ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘΦ IŜƴǊȅ IΦ{Φ 

{ǘΦ WƻƘƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ƻŦ ¸ƻǊƪ 

{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

{ǳƳƳƛǘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ŀȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

¦ǊǎǳƭƛƴŜ !ŎŀŘŜƳȅ 

±ƛƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ 

²ƛƴǘƻƴ ²ƻƻŘǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ȅƻƳƛƴƎ IΦ{Φ 

·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

/hwthw!¢9 /hb¢wL.¦¢hw{ Lb5L±L5¦![ /hb¢wL.¦¢hw{ 

D[h.![ t!w¢b9w{ 
 



 

DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ƻǊƭŘ !ũŀƛǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ μ урфΦппуΦуфуп μ ƛƴŦƻϪŎƛƴŎȅǿƻǊƭŘŀũŀƛǊǎΦƻǊƎ μ ƎƭƻōŀƭŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ 

{¢!CC 
aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǊǇŜƴŀǳ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

!ǊƴŜƭŀ ½ŜƪƛŎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

WŀƳŜǎ aŎaŀƴǳǎ 

tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

.h!w5 

CLb!b/9{ 

DƭƻōŀƭŎƛƴŎƛƴƴŀǝΦƻǊƎ 

 

CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκD/²!/ 

 

Ϫ/ƛƴŎƛƴƴŀǝ²!/ 

ІD/²!/ 

І/ƛƴŎȅDƭƻōŀƭ[ŜŀŘŜǊ 

  нлмр нлмс 

 .ŜƎƛƴƴƛƴƎ /ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ ϷфпΣсом ϷмнпΣтлф 

wŜǾŜƴǳŜ    

 /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷмплΣсом ϷммуΣмнп 

 9ŀǊƴŜŘ ϷомΣмфо ϷфмΣффл 

9ȄǇŜƴǎŜǎ     

 5ƛǊŜŎǘ /ƻǎǘǎ ϷнмΣпсс ϷрнΣмсл 

 !ƭƭ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ϷмнлΣнул ϷмпнΣпмс 

    

bŜǘ LƴŎƻƳŜ  ϷолΣлту ϷмрΣроу 

9ƴŘƛƴƎ /ŀǎƘ 

.ŀƭŀƴŎŜ 

 ϷмнпΣтлф ϷмплΣнпт 

hŶŎŜǊǎ 

 

.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

wƛŎƘŀǊŘ [ŀǳŦΣ tƘΦ5Φ [ŜŀƳƛƴƎǘƻƴ DǊƻǳǇ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

WƻƘƴ tƛƴƴŜȅΣ DǊŀȅŘƻƴΣ IŜŀŘΣ ϧ wƛǘŎƘŜȅ [[t 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

wƛŎƘŀǊŘ YƛƴƎΣ wŜǝǊŜŘΣ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

/ŀǘƘŀǊƛƴŀ ¢ƻƭǘȊƛǎΣ tƘΦ5ΦΣ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

.ƻō .ŜǘȊΣ wŜǝǊŜŘΣ /ƻƎƴƛǎ 

YŀǊƭŜŜ IƛƭƭƛŀǊŘΣ wŜǝǊŜŘ 

YƛƳ IŀǊǇΣ w95L /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 

[ƛƴŜǧŜ YǳȅΣ Yǳȅ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

CǊŀƴŎƻƛǎ [ŜwƻȅΣ tƘΦ5ΦΣ bƻǊǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tƘƛƭƭƛǇ tƻƭŀƴŘΣ 5I[ 9ȄǇǊŜǎǎ 

hȄŀƴŀ tǊƻƪƘƻǊƻǾŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ  

aŀǊǝƴ ²ƛƭƘŜƭƳȅΣ ¦.{ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

¢ƛƳ {ǿŀƭƭƻǿΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ²ƻǊƭŘ /ƛƴŜƳŀ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ YǊŜǳǘȊŜǊΣ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜ 

 

!ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ  

 

{ǘŜǾŜ .ƭŀŎƪΣ wŜǝǊŜŘΣ DǊŀȅŘƻƴΣ IŜŀŘΣ ϧ wƛǘŎƘŜȅ [[t 

WŜǎǎƛŎŀ 5ƻƴƻƘǳŜ-5ƛƻƘΣ ·ŀǾƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ŜǎƭƛŜ aŀƭƻƴŜȅΣ ¢ƘŜ /ŀǊƻƭ !ƴƴ ϧ wŀƭǇƘ ±Φ IŀƛƭŜ ¦Φ{Φ 

.ŀƴƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ŜōƻǊŀƘ {ŎƘǳƭǘȊΣ ¢Ǌŀƴǎ-.ƻǊŘŜǊǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5Ŝō ¢ȅǎƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ wŀƛƭǊƻŀŘ CǊŜŜŘƻƳ 

/ŜƴǘŜǊ 

aŀǊȅ !ƴƴ .ǳŎƘƛƴƻΣ 9ŘΦ5ΦΣ wŜǝǊŜŘ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ  

 


